
独立監査人の監査報告書

学校法人 八 商 学 園

理事長 中 川 静 也 殿

作 成 日 平成２２年 ５月１９日

事務所所在地 熊本市西子飼７番２号

事務所名 大同監査法人九州事務所

代表社員 公認会計士

氏 森 昌 孝 ㊞

関与社員

電話番号 ０９６－３４５－１３１３

当監査法人は、私立学校振興助成法第１４条第３項の規定に基づく監査報告を行

うため、昭和５１年７月１３日付文部大臣告示第１３５号に基づき、学校法人八商

学園の平成２１年度（平成２１年４月１日から平成２２年３月３１日まで）の計算

書類、すなわち、資金収支計算書（人件費支出内訳表を含む。）、消費収支計算書

及び貸借対照表（固定資産明細表、借入金明細表及び基本金明細表を含む。）につ

いて監査を行った。この計算書類の作成責任は理事者にあり、当監査法人の責任は

独立の立場から計算書類に対する意見を表明することにある。

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠し

て監査を行った。監査の基準は、当監査法人に計算書類に重要な虚偽の表示がない

かどうかの合理的な保証を得ることを求めている。監査は、試査を基礎として行わ

れ、理事者が採用した会計方針及びその適用方法並びに理事者によって行われた見

積もりの評価も含め全体としての計算書類の表示を検討することを含んでいる。当

監査法人は、監査の結果として意見表明のための合理的な基礎を得たと判断してい

る。

当監査法人は、上記の計算書類が、学校法人会計基準（昭和４６年文部大臣省令

第１８号）に準拠して、学校法人八商学園の平成２２年３月３１日をもって終了す

る会計年度の経営の状況及び同日現在の財政状態をすべての重要な点において適

正に表示しているものと認める。

追記情報

学校法人と当監査法人との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関

係はない。

以 上



平成２２年 ５月２４日

学 校 法 人 八商学園

理 事 長 中 川 静 也 殿

学 校 法 人 八商学園

監 事 坂 口 浩 昭 ㊞

監 事 山 本 雅 之 ㊞

監 査 報 告 書

私たちは、学校法人八商学園の監事として、私立学校法第３７条第４項に基づいて同学園の平

成２１年度（平成２１年４月１日から平成２２年３月３１日まで）における計算書類（資金収支

計算書、消費収支計算書、貸借対照表並びに付属明細表）及び理事の業務執行状況について監事

を行いました。

監査の結果、私たちは上記の計算書類は学校法人会計基準（文部省令第１８号）に準拠してお

り学校法人八商学園の平成２２年３月３１日現在の財政状態及び同日をもって終了する会計年

度の経営状況を適正に表示しているものと認めました。

また、理事の業務執行状況に関する不正の行為、または法令もしくは寄附行為に違反する事実

のないことを確認いたしました。



財 　 産 　 目 　 録
平成22年3月31日

Ⅰ 資産総額 4,416,594,062 円

内 基本財産 1,932,511,310 円

運用財産 2,484,082,752 円

収益事業用財産 0 円

Ⅱ 負債総額 272,648,487 円

Ⅲ 正味財産 4,143,945,575 円

区　　　分 金　　　額

資産額

1 基本財産

土地 66,414.71 ㎡ 490,598,355 円

建物 24,501.00 ㎡ 1,179,426,751 円

図書 61,184 冊 127,604,605 円

教具・校具・備品 118,606,605 円

その他 16,274,994 円

2 運用財産

現金預金 2,393,591,167 円

その他 90,491,585 円

3 収益事業用財産 0 円

資　 産 　総 　額 4,416,594,062 円

負債額

1 固定負債

長期借入金 95,000,000

その他 0

2 流動負債

短期借入金 15,000,000

その他 162,648,487

負　 債　 総　 額 272,648,487

正味財産（資産総額－負債総額） 4,143,945,575



資金収支計算書
平成21年4月1日

平成22年3月31日

（単位　円）

収入の部

科　　目 予　　算 決　　算 差　　額

学生生徒納付金収入 681,688,500 695,324,050 △ 13,635,550

手数料収入 9,585,510 10,848,710 △ 1,263,200

寄付金収入 3,092,930 5,887,930 △ 2,795,000

補助金収入 322,700,252 333,037,752 △ 10,337,500

　　　　 国庫補助金収入 39,448,000 40,015,000 △ 567,000

　　　　 地方公共団体補助金収入 283,252,252 293,022,752 △ 9,770,500

資産運用収入 9,028,989 8,900,062 128,927

事業収入 174,929,514 175,959,874 △ 1,030,360

雑収入 21,066,500 21,280,255 △ 213,755

前受金収入 117,366,250 133,229,500 △ 15,863,250

その他の収入 166,830,920 125,629,898 41,201,022

資金収入調整勘定 △ 182,363,766 △ 161,529,040 △ 20,834,726

前年度繰越支払資金 2,298,435,890 2,298,435,890 0

収入の部合計 3,622,361,489 3,647,004,881 △ 24,643,392

支出の部

科　　目 予　　算 決　　算 差　　額

人件費支出 550,997,302 550,676,275 321,027

教育研究経費支出 351,908,044 360,365,233 △ 8,457,189

管理経費支出 200,785,374 192,059,920 8,725,454

借入金等利息支出 1,767,091 1,767,091 0

借入金等返済支出 28,471,113 28,471,113 0

施設関係支出 114,000,000 12,011,740 101,988,260

設備関係支出 16,650,000 5,403,069 11,246,931

その他の支出 135,057,689 142,235,627 △ 7,177,938

予備費 1,892,063 0 1,892,063

資金支出調整勘定 △ 39,179,228 △ 39,576,354 397,126

次年度繰越支払資金 2,260,012,041 2,393,591,167 △ 133,579,126

支出の部合計 3,622,361,489 3,647,004,881 △ 24,643,392



消費収支計算書
平成21年4月1日

平成22年3月31日

（単位　円）

消費収入の部

科　　目 予　　算 決　　算 差　　額

学生生徒納付金 681,688,500 695,324,050 △ 13,635,550

手数料 9,585,510 10,848,710 △ 1,263,200

寄付金 3,092,930 6,135,730 △ 3,042,800

補助金 322,700,252 333,037,752 △ 10,337,500

　　　　 国庫補助金 39,448,000 40,015,000 △ 567,000

　　　　 地方公共団体補助金 283,252,252 293,022,752 △ 9,770,500

資産運用 9,028,989 8,900,062 128,927

事業収入 174,929,514 175,959,874 △ 1,030,360

雑収入 22,228,900 21,280,255 △ 213,755

帰属収入合計 1,223,254,595 1,251,486,433 △ 28,231,838

基本金組入額合計 △ 143,738,020 △ 19,250,790 △ 124,487,230

消費収入の部合計 1,079,516,575 1,232,235,643 △ 152,719,068

消費支出の部

科　　目 予　　算 決　　算 差　　額

人件費 550,997,302 550,676,275 321,027

教育研究経費 391,168,734 403,954,582 △ 12,785,848

管理経費 219,865,587 218,889,867 975,720

借入金等利息 1,767,091 1,767,091 0

資産処分差額 20 4,283,833 △ 4,283,813

徴収不能額 0 7,936,840 △ 7,936,840

徴収不能引当金繰入額 6,012,500 13,063,600 △ 7,051,100

予備費 1,905,847 1,905,847

消費支出の部合計 1,171,717,081 1,200,572,088 △ 28,855,007

当年度消費収入超過額 △ 92,200,506 31,663,555

前年度繰越消費支出超過額 614,079,590 614,079,590

基本金取崩額 0 58,889,943 △ 58,889,943

翌年度繰越消費支出超過額 521,879,084 704,633,088



貸　借　対　照　表
平成22年3月31日

（単位　円）
資産の部

科　　目 本年度末 前年度末 増　減

固定資産 （ 1,932,511,310 ） （ 1,989,404,374 ） （ △ 56,893,064 ）

　有形固定資産 〈 1,916,236,316 〉 〈 1,973,129,380 〉 〈 △ 56,893,064 〉

　　　　土地 490,598,355 483,728,065 6,870,290

　　　　建物 1,179,426,751 1,223,347,414 △ 43,920,663

　　　　その他の有形固定資産 246,211,210 266,053,901 △ 19,842,691

　その他の固定資産 〈 16,274,994 〉 〈 16,274,994 〉 〈 0 〉

流動資産 （ 2,484,082,752 ） （ 2,427,476,136 ） （ 56,606,616 ）

　現金預金 2,393,591,167 2,298,435,890 95,155,277

　その他の流動資産 90,491,585 129,040,246 △ 38,548,661

資産の部合計 4,416,594,062 4,416,880,510 △ 286,448

負債の部

科　　目 本年度末 前年度末 増　減

固定負債 （ 95,000,000 ） （ 110,000,000 ） （ △ 15,000,000 ）

　　　　 長期借入金 95,000,000 110,000,000 △ 15,000,000

流動負債 （ 177,648,487 ） （ 213,849,280 ） （ △ 36,200,793 ）

　　　　 短期借入金 15,000,000 28,471,113 △ 13,471,113

　　　　 その他の流動負債 162,648,487 185,378,167 △ 22,729,680

負債の部合計 272,648,487 323,849,280 △ 51,200,793

基本金の部

科　　目 本年度末 前年度末 増　減

第１号基本金 3,346,312,487 3,385,951,640 △ 39,639,153

第４号基本金 93,000,000 93,000,000 0

基本金の部合計 3,439,312,487 3,478,951,640 △ 39,639,153

消費収支差額の部

科　　目 本年度末 前年度末 増　減

翌年度繰越消費支出超過額 704,633,088 614,079,590 90,553,498

消費収支差額の部合計 704,633,088 614,079,590 90,553,498

科　　目 本年度末 前年度末 増　減

負債の部、基本金の部及び消費
収支差額の部合計

4,416,594,062 4,416,880,510 △ 286,448



中九州短期大学

平成２１年度　事業報告書

1.　法人の概要

(1) 法人名　　 八商学園

(2) 設置校 中九州短期大学

(3) 学科・コース別

A 経営福祉学科

① 情報・ビジネスコース

② 介護福祉士コース

Ｂ 幼児保育学科

① 保育総合コース

② こども心理コース

四年制大学編入クラス（両学科共通）

(4) 学科の入学定員および学生数の状況

入学定員・収容定員 学　生　数
（平成21年5月1日現在）

学　生　数
（平成22年5月1日現在）入学定員 収容定員

経営福祉学科 50 100 121 122
幼児保育学科 80 160 141 151

計 130 260 262 273



(5) 役員・教職員の概要

Ａ 法人の役員（理事・監事）及び評議員　（平成２１年５月１日現在）

役　　　　員　　　　数

理
　
　
事

選　任　区　分 定数 現員

監
　
　
事

選　任　区　分 定数 現員

　　　寄附行為第６条
　　　　　　　第１項第１号・２
号

1 1
寄附行為第7条第１項 2 2

                                  ３号 2～3 3

　　　　　　　　　　　　　 　  ４号 2～4 4

計 6～9 8 計 2 2

評　議　員　数

選　任　区　分 定数 現員

寄附行為第21条第１項第１号 5～7 6

　　　　　　　　　　　　　　   ２号 2～4 4

                        　    ３号・４号 1 1

                                 ５号 7～10 10

計 16～23 21

Ｂ 教職員数　　（平成２１年５月１日現在）

職　　務 校　務　分　掌

学　　　長 １人 1 幼児保育学科

学務部長（併任） （１人） 2 経営福祉学科

学務部顧問（併任） （２人） 3 教務課

経営福祉学科長（併任） （１人） 4 学生課

幼児保育学科長（併任） （１人） 5 入試・広報課

教務課長（併任） （１人） 6 学習支援センター

学生課長（併任） （１人） 7 エクステンションセンター

入試・広報課長（併任） （１人） 8 就職支援センター

学習支援センター長（併任） （１人） 9 事務局

ｴｸｽﾃﾝｼｮﾝｾﾝﾀｰ長（併任） （１人）

就職支援センター長（併任） （１人）

教　　　 授 ７人

准　教　授 ４人

講　　　 師 ５人

助　　　 教 ３人

非 常 勤 講 師 ２３人

事　務　局　長 １人

事 務 局 主 任 １人

事　務　職　員 ７人

図書館事務職員 １人

非常勤職員（実習助手） １人

計　　（併任除く） ５３人



(6) 経営方針
目　　的 教育基本法および学校教育法に基づき、一般教育ならびに専門知識と技能

の習得を深め、地域社会の文化の向上と福祉の増進に寄与する社会人を育
成することを目的とする。

学生への取り組み

学問の目標は、全人的な人間形成にあり、教育の使命は個人の持つ可能性
を自然環境と社会環境の中で最大限に表現できるように指導することであり
、そのために「師弟の和熟による人間形成」を建学の精神に掲げ、下記に取
り組んでいる。

(1) 教員と学生との緊密な心の交流による師弟愛と友情の温床化

(2) ゼミナール中心の授業による人間性教育

(3) 社会的責任意識の徹底化

(4) 人間教育の原点にねざした個人の持つ可能性の啓発



幼児保育学科運営方針（平成 21 年度）

目 的 幼児保育学科においては、保育に携わる教養や専門的な知識を習得させ、保育士・

幼稚園教諭として最も基本となる人間性を育み、社会的貢献を通じて地域社会の

発展に貢献する人材を育成することを目的とする。

平成 21年度の取り組み（幼児保育学科）

建学の精神である「師弟の和熟」に基づき、学科の充実を図るために次のような取り

組みをした。

１．幼児保育学科実習指導室の充実について

平成 20 年度に設置準備をした実習指導室に、平成 21 年度は学生たちが、より快適に活用

できるよう保育・教育実習指導室の充実を図った。

学生一人ひとりの実習前・実習後の指導に力を注ぎ実習内容をより豊かなものにするために、

まずは、実習記録や実習先から入手した情報誌などの保存のためのファイルを整備した。さら

に、学生の活用を促すよう指導室の環境整備も行った。

２．聴覚障害学生の受け入れに伴う学習支援について

平成 21 年 4月に入学した聴覚障害学生の情報保障のために、学科の科目担当教員（非常

勤講師を含む）には、授業前に資料を提供するなど理解しやすい授業方法の工夫を行った。

また、学習支援センターと幼児保育学科との連携により情報保障のための学習支援体制を作

り、全学的な取り組みとして全教職員と全学生を対象とした専門の先生による事前講習会を開

催した。手話通訳士、ノートテイク等ボランティア学生のサポート体制にも力を注いだ。

聴覚障害学生は手話サークルを結成し、熊本聾学校との交流会参加や手話のうたを七夕会

などの行事等で発表するなど周りの学生と一緒に楽しい活動を展開している。沖縄エイサー部

にも所属し太鼓を持って踊っている姿には感動させられる。

３．カリキュラムの改善

保育者として求められる日本語文章能力やマナー等に重点を置いた基礎演習や、専門技術

のアップを図るため教員相互の連携を図りながら授業を展開し、学園祭のステージ発表（創作

ダンス・オペレッタ）に繋げるなど学生たちが主体的な活動として取り組み、より良い学びの成果

となった。

教員免許改正（幼稚園教諭二種免許状）に伴い、平成 22 年度入学生より「教職に関する科

目」として「教職実践演習」の新設に係る課程認定を受けた。

＊教員免許状更新講習が始まり、平成21年度は高等教育コンソーシアム熊本主催による講習

に本学専任教員３名が講座を担当した。

＊全国保育士養成協議会九州ブロック協議会の幹事校として平成 21 年 8 月 25 ・ 26 日に南

阿蘇のグリンピアにてセミナー大会を開催した。



経営福祉学科 平成21年度 事業報告書

学科運営方針（平成２１年度）

目 的 経営福祉学科では、経営や情報および介護・福祉に関する専門的知識・技能を授け、

職業人として最も基本となる人間性を育み、地域に根ざした企業人および介護福 祉

士として社会的貢献を通じて地域の活性化に資する人材の育成を使命とする。

平成21年度の取り組み

◎情報・ビジネスコース

以下の日程で特別講義を実施した。

特記事項

※21 年度は約半数が進学した（熊本学園大学 4 名、日本経済大学 1名、専門学校 2 名）。

※中国留学生（楊波）が八代の企業（サンエス工業）に就職した。

◎介護福祉士コース

Ⅰ.1 年生

1）介護福祉士養成に関すること

平成 21 年 5月 25日～ 6月 12日 春季 日商簿記検定特別講座

平成 21 年 6月 15日～ 7月 17日 IT パスポート試験特別講座

平成 21 年 9月 7日～ 9月 11日 夏季 日商簿記検定特別講座

平成 21 年 9月 1日～ 9月 11日 IT パスポート試験特別講座

平成 21 年 10月 26 日～11月 19 日 秋季 日商簿記検定特別講座

平成 22 年 2月 10日～ 3月 12日 IT パスポート試験特別講座

平成 22 年 2月 10日～ 2月 19日 冬季 日商簿記検定特別講座

期日 項目 対象

平成 21 年 7 月 15日 介護実習ⅠA事前説明会
実習先事業所（通所介護・訪問介

護）

実習先の都合を調整し、実習までに随

時実施した

介護実習ⅠA事前訪問及びボラ

ンティア
学生

平成 21 年 9 月 7 日～9月 30日 介護実習ⅠA
実習先事業所（通所介護・訪問介

護）

平成 21 年 11月 16 日 研究課題発表会（実習ⅠA）

学生

実習先事業所

地域住民（保護者含む）

平成 21 年 7 月 15日 介護実習ⅡA事前説明会
実習先施設（介護老人保健施設・

特別養護老人ホーム）

実習先の都合を調整し、実習までに随

時実施した

介護実習ⅡA事前訪問及びボラ

ンティア
学生

平成 22 年 2 月 8 日～2月 26日 介護実習ⅡA
実習先施設（介護老人保健施設・

特別養護老人ホーム）



Ⅱ.2年生

2）訪問介護員 2 級に関すること

実施期間：平成 21 年 9月 14日～平成 22 年 3月 31日

3）福祉用具専門相談員に関すること

実施期間：平成 22 年 1月 25日～平成 22 年 1月 29日

4）AED講習に関すること

実施日：平成 21 年 12 月 5 日

特記事項

※本コースでは、平成 22 年 3 月にはじめての卒業生を出したが、介護福祉士資格取得者の就

職率は 100％であった。就職先は、八祥苑、安寿の里、行楽園、向春苑、すずらんの里、なご

みの広場、シラサギ、椿の花、健康館、蕉夢苑、きのこ会などであった。

期日 項目 対象

平成 21 年 5 月 25日 研究課題発表会（実習Ⅱ）

学生

実習先施設（介護老人保健施設・特

別養護老人ホーム）

地域住民（保護者含む）

平成 21 年 7 月 1 日 介護実習Ⅲ事前説明会
実習先事業所（障害者施設、グルー

プホームほか）

実習先の都合を調整し、実習までに

随時実施した

介護実習Ⅲ事前訪問及びボランテ

ィア
学生

平成 21 年 8 月 31日～9 月 11日 介護実習Ⅲ
実習先事業所（障害者施設、グルー

プホームほか）

平成 21 年 11月 2 日 研究課題発表会（実習Ⅲ）

学生

実習先事業所（障害者施設、グルー

プホームほか）

地域住民



２.　事業の概要

(1) 当該年度の事業の概要

平成21年度事業報告書

月 日 摘　　　要 月 日 摘　　　要

4 1 始業　 6 4 幼児保育学科(幼稚園実習説明会)

現預金監査（公認会計士） 6 保護者会研修旅行（7日迄・鹿児島方面）

消防設備点検 13 熊本県私立大学協会親善ボウリング大会

2 非常勤講師懇談会（午後5時30分より：大黒屋） 金曜日補講(幼2年)

2年生オリエンテーション 14 日商簿記検定試験

6 入学式（10：30AM開式・八代ﾊｰﾓﾆｰﾎｰﾙ） 17 熊本地区進学ガイダンス

幼保64名.経福64名.計128名入学 19 慶誠高校進学ガイダンス

7 1年生オリエンテーション 22 教育実習（幼2年、26日迄）

前期講義開始(幼2) 野田女子高校進学ガイダンス

Ｘ線撮影 7 1 経営福祉学科(実習前説明会)

8 献血 4 七夕祭り・オープンキャンパス

前期講義開始(幼1年,経1・2年) 7 熊本国府高校進学ガイダンス

内科検診・尿検査・X線撮影 11 金曜日補講(幼2)

9 内科検診・尿検査・X線撮影 13 尚絅高校進学ガイダンス

10 内科検診 奨学金採用交付式

16 八代地区進学ガイダンス 15 経営福祉学科(実習前説明会)

20 聴覚障害者セミナー 17 多良木高校進学ガイダンス

23 経営福祉学科宿泊研修(24日迄) 25 オープンキャンパス

30 人吉地区進学ガイダンス 30 月曜日補講(全学)

5 1 保護者会会計監査・役員会(7:00PM本学にて） 31 月曜日補講(幼2)

幼児保育学科１･２年　学外研修 前期講義終了

9 保護者会、教育進路面談・総会・役員会・新旧役員会 8 1 前期定期試験(4日迄)

11 創立記念日 熊本県私立幼稚園登録試験(幼2)

特待生辞令交付 5 夏期休暇

12 特別特待生辞令交付 8 くま川祭り参加

16 木曜日補講(幼2) 11 追･再試験(8/12迄)

18 熊本県私立大学協会協議会 17 介護実習Ⅲ(9/11迄)

19 平成20年度会計公認会計士監査 介護実習(1年8/21迄)

22 新入生歓迎スポーツ大会 19 編入夏季特別講座

25 経営福祉学科(課題研究発表会) 22 ｵｰﾌﾟﾝｷｬﾝﾊﾟｽ

日商簿記春季特別講座(6/13迄) 24 保育実習(幼2、9/5迄)

くま川会会計監査 9 5 保護者会教育進路面談・役員会･交流会

26 平成20年度会計内部監査 11 くま川会役員会

28 学園理事会・評議員会(八代ﾛｲﾔﾙﾎﾃﾙにて） 14 後期講義開始

29 くま川会総会 15 八代地区進学ガイダンス



月 日 摘　　　要 月 日 摘　　　要

9 17 AO入試 1 25 保育実習(幼1　2/6迄)

25 会計監査 27 多良木高校進学ガイダンス

31 消防設備点検 2 1 成績発表(経1・2年)

10 1 留学生卒業証書授与式 2 追･再試験(経1・2年　3日迄)

9 AO入試 3 一次試験・社会人入試選考

16 八代農業高校　進学ガイダンス 8 後期講義終了(幼２年)

18 コンソーシアム熊本3周年記念事業 八代白百合学園進学相談会

19 日商簿記検定試験特別講座(11/7迄) 9 後期定期試験(幼2年　10日迄)

24 ざぼん祭(25日迄) 10 成績発表(幼1年)

11 2 課題研究発表会(介2年) 12 追･再試験(幼1年　13日迄)

尚絅高校校内ガイダンス 15 保育実習(幼1年　27日迄)

4 千原台高校進学ガイダンス 日商簿記特別講座

6 千原台高校進学ガイダンス 18 成績発表(幼2年)

7 一次推薦・指定校・社会人・奨学生　選考 23 熊本中央高校進学ガイダンス

8 日商簿記検定試験 26 卒業判定会議

12 11/7入試合格発表 27 追・再試験成績発表(幼2・経2年)

16 教育実習(12/7迄) 3 4 二次試験・社会人入試選考

課題研究発表会(介1年) 5 浄化槽清掃

17 学内監査 6 小国高校進学ガイダンス

21 全国統一模擬試験(介護2年) 12 鎮西高校進学ガイダンス

22 「介護の日」イベント参加 16 理事会・評議員会

28 くま川会研修旅行(29日迄) 17 八代東高校進学ガイダンス

12 9 幼児保育学科(施設実習説明会) 18 学位記授与式リハーサル

12 二次推薦・社会人入試選考 19 学位記授与式

14 会計監査（中間） 25 入学前オリエンテーション・さくら祭り

15 幼児保育学科(保育実習説明会) 31 終業

17 内部監査（中間）

12/12入試合格発表

24 冬期休暇

28 仕事納め

1 4 仕事始め

講義再開

6 消防避難訓練

14 月曜日補講(全学)

15 月曜日補講(全学)

20 後期講義終了(幼1.経1・2年)

21 浄化槽法定検査

後期定期試験(幼1.経1・2年)

23 保護者会役員会



3．財務の概要

各 年 度 損 益 計 算 書

（短大） （単位：千円）

科目 Ｈ16年度 Ｈ17年度 Ｈ18年度 Ｈ19年度 Ｈ20年度 Ｈ21年度

学 生 数 (人） 329 287 273 263 248 262

納 付 金 収 入 314,021 272,236 266,252 250,385 230,764 236,631

手 数 料 収 入 5,659 5,594 4,990 4,918 4,723 5,120

寄 付 金 収 入 9,001 1,120 4,508 3,403 8,074 3,288

補 助 金 収 入 10,094 19,983 22,921 24,908 48,872 42,587

資産運用収入 975 893 1,057 2,485 3,127 2,721

事 業 収 入 8,452 6,697 9,034 7,783 6,552 9,556

雑 収 入 6,524 20,179 19,102 1,815 23,935 11,480

合　計 354,726 326,702 327,864 295,697 326,047 311,383

人 件 費 支 出 165,071 189,167 179,889 171,257 188,659 174,098

教職員人件費 138,147 142,198 135,026 142,355 137,416 136,217

退 職 金 500 19,835 18,998 1,386 23,790 11,292

退 職 金 掛 金 12,144 13,194 12,392 13,313 13,177 12,697

所 定 福 利 費 14,280 13,940 13,473 14,203 14,276 13,892

教育経費支出 33,965 30,181 29,849 29,064 27,560 36,158

管理経費支出 27,093 28,293 29,958 28,249 26,918 35,575

支払利息支出 3,878 2,839 2,007 1,347 697 122

雑 支 出 5,775 2,795 1,903 8,626 1,182 6,703

余 剰 金 118,944 73,427 84,258 57,154 81,031 #REF!

合　計 354,726 326,702 327,864 295,697 326,047 #REF!


